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VAHEMMALLA
enemman

Vadhemmadlléd enemmdn. Noihin sanoihin voisi kiteyttad
olennaisimman, tarkasteltaessa Sakupen viimeksi
padattynyttd tilikautta. Pystyimme tuottamaan omista-
ja-asiakkaillemme palveluja aiempaa kustannustehok-
kaammin. Téstd osoituksena ndhddadn, ettd vaikka vuo-
den 2025 liikevaihntomme hieman laski edellisvuoteen
verrattunag, tuotantomadadrdmme kasvoi runsaat kuusi
prosenttia samaan aikaan.

Toimintavuoden myoénteisen kehityksen taustalla vaikut-
tivat erityisesti kaksi yhtién kilpailukykyd parantanutta
ratkaisua. Ensinndkin vuoden 2024 aikana toteutettu
yhteistekstiilivalikoiman supistaminen selkeytti tuoteva-
likoimaa ja véhensi kustannuksia, heikentédmattd pal-
velun laatua. Toiseksi luovuimme tietyillé alueilla kalliiksi
osoittautuneista ostopalveluista ja siirsimme tuotantoa
omaksi toiminnaksi, mik& paransi kustannustehokkuutta
ja toimitusvarmuutta sekd toi omistaja-asiakkaille mer-
kittavia sadstoja.

N&mad toimenpiteet ja tulokset osoittavat, etté omista-
ja-asiakkaidemme ja Sakupen ammattilaisten hyvalla

yhteistyolld kykenemme kehittdmdadn tuottavuutta jat-
kuvasti ja vahvistamaan inhouse-yhtiénd perustehtd-

vémme toteutumista.

Toimitusvarmuus sdilyi vuoden aikana erinomaisella
tasolla, vaikka tuotantomaddrét kasvoivat edellisvuoteen
verrattuna. Hyvé suunnittelu, sujuva yhteisty6 sekd riit-
tava asiakasviestintd mahdollistivat palvelun kéynnista-
misen hallitusti useissa uusissa asiakaskohteissa. Toimi-
tusvarmuutta tukivat paitsi onnistuneet tekstiilihankinnat
myo6s henkildstdbmme vahva sitoutuminen ja kyky omak-
sua uusia toimintatapoja, miké auttoi vastaamaan kas-
vaneeseen tyomaaraan.

Asiakaskokemuksen ndkékulmasta vuosi oli myoénteinen.
Vuoden aikana tehdyissd kyselyissé asiakkaamme ko-
rostivat erityisesti palvelun luotettavuutta, toimitettavien
tekstiilien tasalaatua, palveluhenkisyyttd ja yhteistydn
sujuvuutta. Kehittdmistarpeiksi nousivat ennakoivan
viestinnén vahvistaminen, toimintamallien dokumen-
tointi sekd tekstiilien seurannan parempi I&pindkyvyys.
Nd&iden osa-alueiden kehitt&dminen onkin sisdllytetty al-
kaneen vuoden keskeisiin toimenpiteisiin.

Henkildéstolle vuosi oli vaativa, mutta samalla tuloksel-
linen. Toiminnan tehostaminen, prosessiuudistukset ja
kasvaneet tuotantomddrat edellyttivat joustavuutta ja
sitoutunutta tyéotetta. Haluan esittdd Idmpiman kiitok-
seni jokaiselle sakupelaiselle hyvin tehdystd tyostd ja
ammattitaidosta, miké mahdollisti yhtiélle vahvan
toimintavuoden.

Kiitdn myoés omistaja-asiakkaitamme hyvéstd yhteis-
tyostd ja Sakupelle osoitetusta luottamuksesta. Onnis-
tumiset vuonna 2025 osoittavat, ettd toimintamallimme
on vahva ja sopii hyvin omistaja-asiakkaidemme tavoit-
teisiin. Jatkamme madratietoista tydtd kustannustehok-
kaiden ja laadukkaiden tekstiilipalveluiden tuottamiseksi
my®&s tulevina vuosina.

Ldmpimdsti yhteistydstd kiittéen,

Antti Tervo
toimitusjohtaja



Askel kohti tehokkaampaa, laadukkaampaa ja
lfipinc’ikyvc’impc’ic’i palvelua.
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HELI
Sakupe vuonna &4 Ketola

HENKILOSTOPAALLIKKO

Sakupen tyéntekijéiden tyon merkityksellisyyden
kokemus oli vuonna 2025 5,5/6,0. Tyén merki-
tyksellisyyden kokemus lisé& henkiléstén mo-
tivaatiota, sitoutumista ja tydhyvinvointia seka
tydén sujuvuutta.

MARJA-LIISA
Salmivainio

TALOUSPAALLIKKO

HARRI
Lepoaho On mahdollista, etté hankintalakiuudistus ai-

TUOTANTOJOHTAJA heuttaa muutoksia Sakupen asemoitumiseen
markkinassa, liikketoimintaan ja omiin hankin-
toihin. N&ihin muutoksiin varauduttiin vuoden
2025 aikana skenaariotyéskentelyné monin eri

Vuosi 2025 oli Sakupen tuotannossa merkit- kokoonpanoin. Toteutuupa skenaarioista lopulta
tdvan kasvun aikaa. Kilomdadrd kasvoi vuoden mikd tahansa, Sakupen tuotanto on hyvdssd is-
aikana Idhes miljoonalla ylittéien 12 miljoonaa kussa ja koko organisaatio on valmiina vastaa-
kiloa. Kasvu johtui suurelta osin Pirkanmaan maan muutoksen tuomiin haasteisiin.
hyvinvointialueen alihankinnassa olleiden

tekstiilihuoltopalveluiden ottamisesta osaksi

omaa toimintaamme.

Sakupen palveluita kaytettiin Pirkanmaan
hyvinvointialueella 16 prosenttia aiempaa
enemmadn, ja kasvusta huolimatta asiakkaan
kustannukset pienenivat. Hyvd toimitusvarmuus
ndkyi asiakkaan palvelukokemuksen

parantumisena. '8 TEEM“
Hdnninen

ICT-ERITYISASIANTUNTIJA

Vuonna 2025 Sakupen ICT-kokonaisuutta kehi-
tettiin hallitusti ja ennakoivalla tydotteella. Kos-
ka lahtékohtana on kehityksen pitk&janteisyys,
oli painopiste nykytilanteen jésentdmisessa.
Sakupen tydasemaympadristé siirrettiin Windows

11 -versioon tietoturvan ja toimintavarmuuden
vahvistamiseksi. Vuoden aikana aloitettiin vas-
tuullinen tekodlyn pilotointi, ja koko toiminnassa
varauduttiin hankintalain uudistuksen mahdolli-

sesti mukanaan tuomiin muutoksiin.



TERO
Kallinen

PAALUOTTAMUSHENKILO

Kesa oli ldmmin, niin tydarjessa kuin loppukesdn
Sakupefest-juhlassa Jyvéskyldssd. Loppuvuo-
desta henkildsto osallistui dénestdmadn tyo-
suojeluvaltuutettujen ja henkiléstén edustajien
vaaleissa. Jokaiselle toimipaikalle sekd toimi-
henkiléille valittiin omat henkiléstén edustajat ja
tydsuojeluvaltuutetut.

Sakupen henkilékunnalle antama informaatio
on hyvad ja antaa meille oleellista tietoa siitd,
miten meilld menee ja mitd Iadhiaikoina tapah-
tuu.

HARRI
Hallikainen

LAATUPAALLIKKO

Ty6suojelun ja vastuullisuuden vuosi

Vuonna 2025 toteutettiin tyén vaarojen arvioin-
nit ensimmdaistd kertaa uudella sahkaisella jar-
jestelmallé. Loppuvuoden tyésuojeluvaaleissa
valittiin toimipisteille uudet tydsuojeluvaltuute-
tut, ja samalla uudistettiin tydsuojelutoimikun-
nan kokoonpano. Vuoden aikana yhtendistettiin
keskeisid toimintakdytantdjd, kuten turvallisuus-
havaintojen kirjaamista. Turvallisuuskulttuuri
vahvistui, ja turvallisuuskévelyjen toteutus kehit-
tyi. S@hkéisten jarjestelmien laajempi hyédyn-
tdminen loi yhtendiset ja tehokkaat kaytadnnot
havaintojen kerddmiselle ja kdsittelylle.

TERHI

Ruohomaki

ASIAKKUUSVASTAAVA

Vuoden 2025 aikana kéynnistimme vuokrateks-
tiilipalvelun Pirkanmaan hyvinvointialueen nel-
jéntoista kunnan alueella, kattaen noin kaksi-
sataa uutta toimitusosoitetta. Tekstiilimme ovat
saaneet myénteisen vastaanoton ja ilahdut-
taneet kayttdjid. Yhteisty® kaynnistyi sujuvasti,
ja asiakkaalle on samalla syntynyt selvad ta-

loudellista sadstod, joten meillé on erinomaiset
edellytykset jatkaa tiivist& yhteisty6td ja toimin-
nan kehittdmist& myds tulevaisuudessa.
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Talous

Yhtién liikkevaihto oli toimintavuonna 32.865.367 euroa.
P&dosa liikevaihdosta koostui julkiselle terveydenhuol-
lolle ja muille julkishallinnon yksikéille tuotetuista vuok-
ratekstiilipalveluista. Enéd vain 0,5 % liikevaihdosta kertyi
yksityissektorin asiakkailta, toiminnan keskittyessé& omis-
tajille tuotettavaan Inhouse-palveluun. Vuosina 2024 ja
2025 tehtyjen toimenpiteiden myétd liikevaihto k&dntyi
hienoiseen 0,3 %:n laskuun vastauksena asiakkaiden
kustannussdadstétavoitteisiin.

Merkittévin muutos liikkevaihdon muodostumisessa liittyy
ostopalveluna hankittujen palvelujen siirtoon omaan
palvelutuotantoon. Tdmdan seurauksena ostopalvelujen
kayttd ja myynti véihenivat edellisestd vuodesta 46,2 %.
Liikevaihtokertymdadn vaikutti liséksi tiivistetyn ja kus-
tannustehokkaan yhteistekstiilivalikoimamme tehostu-
nut hyéddyntéminen, joka tuki samalla asiakkaidemme
sddstétavoitteiden toteuttamista.

Toimintamenot ilman poistoja laskivat 5,1 % edellisestd
vuodesta. Taté voi pitdd erinomaisena ndyttdnd onnis-
tuneista toiminnallisista ratkaisuista, sillé asiakkaille tar-
jotuissa palveluissa toteutui samaan aikaan lis@ysta.

Henkildstokulut tilikaudella olivat 11.800.244 (11.153.494)
euroaq, kasvua 5,7 %, minké liséiksi tuotannossa kéytettiin
henkildévuokrausta 96.764 eurolla. Yhteiskdyttdtekstiilien
hankintaa tehtiin 4.183.185 (4.590.286) eurolla - hankin-
tojen tason sdilyessé edelleen korkeana oman tuotan-
non piiriin siirtyvien asiakasyksikdiden ja toimintavar-
muutta varmistavien toimenpiteiden myéta.

Kulujen osalta merkittédvin muutos nakyy ulkopuolisissa
palveluostoissa. Tadlld syntynyt sadéstd pesulapalve-
luostoissa on pdadosin siirtymdad kuluksi muihin kulueriin
— erityisesti henkildstdkuluihin, tekstiiliostoihin ja ostettui-
hin kuljetuspalveluihin.

Kaikissa kuluerissé kuitenkin pysyttiin suunnitellulla ta-
solla ja tavoitellut kustannuss&dstét saavutettiin.
Liiketoiminnan muut kulut siséltévat 56.306 euroa kéyt-
tdomaisuuden luovutustappioita.

Hankintalakiuudistuksen myété syntynyt epdvarmuus
tulevasta on viivéstyttényt suunniteltuja uudishankin-
toja. Tdma ja jo toista vuotta ndkyvd asiakaskohtaisten
vuokratekstiilien kysynndn lasku ovat alentaneet tasee-
seen kirjattavia kuluja, mink& myoété myds suunnitelman
mukaiset poistot kaantyivat laskuun 2,2 %.

Liikevoittoa tilikaudelta kirjattiin 1.764.372 (337.042) eu-
roa. Rahoituserien, tilinp&adatdssiirtojen ja jaksotettujen
verojen myétd tilikauden tulokseksi muodostui 984.477
euroa. Tilikauden 2025 aikana omistajille palautettiin
voittovaroista osinkoina 600.000 euroa.

Yhtién kassa ja maksuvalmius pysyivat tilikauden aikana
hyvallé tasolla ja lainoja lyhennettiin suunnitelman mu-
kaisesti. Pitk&aikaisena tavoitteenamme on pit&d kayt-
tokate yli 12 % tasolla jo omavaraisuusaste yli 50 %:ssa.
Tilikaudella 2025 kayttékate oli 16,7 % (12,5 %) ja omava-
raisuusaste 59,7 % (56,4 %).

Hyvinvointialueiden haastava taloudellinen tilanne nékyi
asiakkaiden siirtymisend kustannustehokkaampiin pal-
velumalleihin ja edelleen kasvavana paineena kustan-
nussddstojen ldytémiseksi. Yhtidn toimenpiteiné vuoden
2024 aikana toteutetun valikoimauudistuksen ja osto-
palveluina tarjottujen palveluiden siirrolla omaan tuo-
tantoon saatiin hyvinvointialueille realisoitua merkittévid
kustannussdadstojd.



Toiminta

Yhtiéllé on kolme omaa tuotantolaitosta, yksi Siilinjarvelld, toinen Jyvaskylds-
sd ja kolmas Joensuussa. Toimimme pdivittéin aktiivisesti viidessé maakun-
- . . nassa, viidelld nykyiselld hyvinvointialueellq, jotka muodostavat toimialueem-
T !W‘T‘EJ_- - o : : me perustan. Hyvinvointialueiden palvelun aloittaminen toi mukanaan myés
s . o aiempaa verkostomaisemman toimintamallin, jossa osaa Sakupen asiak-
% ' kuuksista hoitaa yhteistydkumppanimme.
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Tuotannossa vesipesua suoritettiin 12.106.687 (11.379.254) kilog, kasvua 6,4%.
Pesujen osuus oli Siilinjarvelld 4.728.435 (4.585.400) kiloa, Jyvéskyldssd
4.302.356 (3.814.948) kiloa ja Joensuussa 3.075.896 (2.978.906) kiloa.

Vuoden aikana tuotannon kasvu kohdistui Jyvéskylén pesulayksikkd6n
omaan tuotantoon siirtyvén palvelutoiminnan toteutuksena. Tuotantohuip-
pujen tasausta toteutettiin erityisesti Joensuun pesulayksikén avustuksella.

Vuoden 2025 aikana toimitusvarmuus sdilyi erinomaisella tasolla koko vuo-
den. Elokuulle gjoittuneesta Siilinjérven putkipesukoneen konerikosta huoli-
matta asiakkaiden palvelut saatiin hoidettua véhdisin toimitushdiriéin yhtién
pesulalaitosten yhteistoiminnan turvin.

Tuotantoprosessin tehokkuus parani selkedsti edellisesté vuodesta, joskin
siind jadtiin hieman asetetusta tavoitteesta. Energiatehokkuutta onnistuttiin
vuoden aikana parantamaan 3,2%. Tdmd yhdessé ostoenergian hintojen ta-
saannuttua mahdollisti kulusddstdjen toteutumisen energiakdytdn osalta.

2025 | 2024 | 2023 | 2022

Toimitusvarmuus (yhteistekstiilit) | 98,8 % | 99,1% | 96,8 % | 98,6 %

Prosessin tehokkuus

(pesukiloa per henkildtyétunti, kg/hld/h) 333 | 326 | 324 | 327

Energiatehokkuus (kokonaisenergia

pesukiloa kohden, kwWh/kg) 1345 | 1323 | 1366 | 1447




Investoinnit

Asiakaskohtaisiin vuokratekstiileinin investoitiin vuonna
2025 yhteensd 1,6 M€. Muut tilikauden investoinnit olivat
yhteensd 0,4 M€, muodostuen pddosin yksittdisistd ko-
neisiin ja kalustoon kohdistuvista korvausinvestoinneista.
Investoinnit rahoitettiin kassavaroin.

Sakupe Oy:ssd on laadittu hallituksen linjausten pohjalta
investointisuunnitelma, joka on pdivitetty vuoden 2025
aikana. Investointiohjelmaa toteutetaan huomioiden
aina kulloinkin vallitsevat tuotannolliset, taloudelliset ja
koneiden kuntoon liittyvat seikat. Hankintalakiuudistuk-
sen myétd syntynyt epdvarmuus tulevasta on viivastyt-
tényt suunniteltuja uudishankintoja.

Muuta huomioitavaa

Merkittévé osa aiemmin ostetuista tekstiilipalveluista
siirrettiin oman tuotannon piiriin vuoden 2025 aikana.
Taman vuoksi kustannusrakenne muuttui siten, ettd
aiemmin ulkopuolisiin palveluostoihin kirjatut pesula-
palveluostomenot ndkyvat tuloslaskelmassa jatkossa
henkiléstékuluing, tekstiiliostoina ja ovat osaltaan nos-
tamassa myds energia- ja vesiostoja sekd lisGiyksend
ostopalveluna hankituissa kuljetuspalveluissa. Vuosien
2025 ja 2024 kulut eivat em. osin ole keskend&dn suoraan
vertailukelpoisia.
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Vastuullisuus

Puhdasta palvelua ihmisille ja ymparistolle -
sertifioitu hygienia ja kestdavdt teot ovat matkamme
kohti hiilineutraaliutta 2035.
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Ymparisto

Sakupe on sitoutunut ehkdisemdadn ympdristén pilaan-
tumista sekd edistdmadn energiatehokkuutta ja ym-
pdristénsuojelun jatkuvaa parantamista. Liséksi Sakupe
pyrkii omalta osaltaan tukemaan kansallista tavoitetta
saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa.

Tekstiilit ovat keskeinen osa toimintaa sekd laatu- ettd
ympdristéndkékulmasta. Vuoden alussa laatu- ja ym-
paristotiimid vahvistettiin tekstiiliasiantuntijalla - tavoit-
teena varmistaaq, ettd tekstiilien ympdristévaikutukset
huomioidaan kattavasti niiden koko elinkaaren ajan

— hankinnasta ja valmistuksesta kdyttéon ja lopulta ha-
vittémiseen.

Yhtién keskeinen kierratyskumppani keskeytti poisto-
tekstiilin vastaanoton kesdkuusta 2025 alkaen heikenty-
neen markkinatilanteen vuoksi. Uusien kierrétyskanavien
etsintd kdynnistettiin valittdmasti.

Alkuvuonna 2025 julkaistiin yhtién toinen vastuullisuus-
raportti. Raportti noudattaa CSRD:n (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive) yleisié madrayksid sekd
ESG-jaottelua, jossa vastuullisuusteemat jakautuvat
ympdristd-, sosiaaliseen ja hallinnolliseen vastuuseen.
Vastuullisuusraportti on luettavissa Sakupe Oy:n verkko-
sivuilla.

Yhtién ympdristétavoitteina ollut suunnitelma hiilineut-
raliteettipoluksi toteutettiin. Muoviin pakkaamisesta luo-
vuttiin vuoden 2025 aikana. Tyévaatekierron parantami-
sessa jdi edelleen tehtdvad tuleville vuosille.



Hygienia

Sakupe Oy tuottaa asiakkailleen laadukkaita korkean hygieniatason tekstii-
lipalveluja. Korkea hygieniataso varmistetaan mikrobiologisen puhtauden
hallintajérjestelmalld, joka on sertifioitu standardin SFS-EN 14065:2016 mukai-
sesti. Pesuprosessin laatua valvotaan reaaliaikaisesti sek& vuosisuunnitelman
mukaisella omavalvonnalla. Lisdksi ulkopuolinen, riippumaton tarkastuslaitos
auditoi toimintaa vuosittain.

Vuoden 2025 ulkoisessa auditoinnissa havaittiin yhteensd kahdeksan lievad
poikkeamaa. Ndistd neljé kohdistui hygieniajdrjestelmdadn ja nelja ympdristé-
jarjestelmadn.




Henkilosto

Tilikauden aikana yhtiéssé vaihdettiin noudatettavaksi
tyéehtosopimukseksi KT:n yrityssektorin yleinen tyéehto-
sopimus (YTES) koko henkildstén osalla. Henkiléstévuok-
rauksen ja tyéterveyshuollon palveluiden jérjestamiseksi
toteutettiin kilpailutukset.

Sakupe Oy:n vuoden 2025 keskimddardinen henkilésto-
maaré oli 334 (318), henkildtydvuosiksi muutettu tydaika
(HTV) oman henkildstén osalta oli 290,6 ja vuokratyévoi-
man kdytté 2,5 HTV. Keskimd&dardisen henkildstomadrdn
nousua selittéd madrdaikaisiin tydsuhteisiin siséltyvien
0-tuntisopimuslaisten m&darén nousu, miké on mahdol-
listanut joustavan tyévoiman kéytén Pirkanmaan maa-
kunnan haltuunotossa. Osa-aikaisuudet ovat perus-
tuneet yksiomaan tyékyvyn tukemiseen tai tydntekijén
omaan pyyntoon.

Henkil6stén nettovaihtuvuus on pysynyt matalana, ollen
4,4 %. Tybsuhteisista 74,6 % on vakinaisessa tyésuhtees-
sq, joista 6,25% osa-aikaista tydtd tekevid. Madraaikai-
sessa tydsuhteessa tydskentelee 24,4% tydsuhteisista.

Henkiléstén iké- ja sukupuolijakauma oli monipuolinen:
Suurin ikaryhma I6ytyy 55-59 vuotiaista (15,3%), toiseksi
suurin ikéryhmé 18-24 vuotiaat (12,87%), keski-iké on

43 vuotta. Tydntekijoisté 63% on naisia, keski-ik& on 45
vuotta, vastaavasti miesten keski-iké on 43 vuotta. Ulko-
maalaistaustaisia tydntekijéité on 13% henkildstémad-
rastd, kuudestatoista eri kansallisuudesta.

Suurin henkiléstéryhma on tekstiilihuoltajat 78%, ja muut
henkiléstéryhmat: asiakaspalvelu 4,5 %, kuljettajat 5,7 %,
huoltohenkildkunta 3,5 %, esihenkilét 4,8 % sekd hallinto
ja kehitys 3,5 %. Toimipisteittdin henkilésté jokautuu seu-
raavasti: Siilinjarvi 44%, Jyvéskyld 30% ja Joensuu 26%.

Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2025 oli 6,37%. Mie-
lenterveyspoissaolot véhenivat 38% edelliskauteen
verrattaessa - ollen kolmanneksi suurin poissaolojen
peruste (10%), tuki- ja likuntaelinpoissaolot puolestaan
lisGantyivat 20%, ollen edelleen suurin poissaolojen pe-
ruste (37,1%). Yhtidlla kéytdssd olevan varhaisen tuen
toimintamallin mukaisia keskusteluja kaytiin vuodessa
I&hes 150 kpl. Tydmatkatapaturmia sattui vuonna 2025
yhteensd 4 kpl aiheuttaen 186 tydkyvyttémyyspdivad.

Yhtién koulutus ja osaamisen kehittéminen painottui
ratkaisukeskeiseen tydkyvyn tukemisen keskusteluihin,
muutosjohtamiskyvykkyyden parantamiseen, psyko-
logisesti turvallisen tydyhteisén tukemiseen sekd asia-
kaskokemuksen kehittéimiseen. Lisdksi panostettiin laki-
sddteisten patevyyksien ylldpitoon huollon ja kuljettajien
osalta sekd ympdristé- ja hygieniajdrjestelmdosaami-
sen laajentamiseen ja parantamiseen. Myés tekodlyn
hyédyntémisessd otettiin ensiaskeleita.

Vuonna 2025 toteutetun henkiléstéhyvinvointikyselyn
tulos 5,0/6,0 oli yhtién historian paras, samoin henkilés-
tén kokema tydn merkityksellisyys pysyi korkealla tasolla
5,4/6,0.



Toiminnan vakaus ja
riskien hallinta

Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen Sakupe Oy:s-

s@ perustuu jatkuvaan riskien arviointiin sek& kolmeen
omaan tuotantolaitokseen. Kattavat tekstiilipalvelut ter-
veydenhuollon tarpeisiin pystytddn tuottamaan kaikissa
laitoksissamme. Poikkeustilanteissa tuotantoa voidaan
siirtdd paikkakunnalta toiselle, miké parantaa merkittd-
vésti yhtidon valmiutta ja keskeytysriskien hallittavuutta.
Poikkeustilanteita varten on kdytdéssd toimintokortteihin
perustuva jatkuvuudenhallintajérjestelmd. Vuoden 2025
aikana kaytiin Iapi kriittisié tuotantoresursseja toiminnan
jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskienhallintatyén tavoitteena on tunnistaa ja ennal-
taehkdistd sekd hallita toimintaan liittyvié riskejé. Ennen
merkittévien uusien toimintojen kéynnistémisté tai suur-
ten muutosten toimeenpanoa ennakoidaan muutok-
seen liittyvat riskit ja toteutetaan tarpeelliset hallintatoi-
met.

Tuotantokoneiston kunnossapidosta vastaa yhtién oma
huoltohenkiléstd jokaisella tuotantopaikkakunnalla.
Yhtiéssé on laadittu kunnossapitostrategia, jossa tuo-
tantokoneiston kriittisyysluokat on mddritelty tuotannon
jatkuvuuden kannalta. Konekannan huoltotoimintaa ja
térkeiden varaosien varastointia suunnitellaan yhdessé
toimipaikkojen teknisen henkiléstén kesken tdmadn luo-
kituksen perusteella. Tavoitteena on kdytt&d resursseja
enemmdn ennaltaehkdisevédn huoltoon ja vhemmadn
korjaamiseen, sekd turvata tuotannollisen toiminnan
jatkuvuus.

Tekstiilihuoltopalvelun turvallisuus perustuu mikrobiolo-
gisen puhtauden hallintajérjestelmadn (SFS-EN 14065).
Tyéturvallisuuteen liittyvien riskien ja vaarojen arviointia
suoritetaan sdanndllisesti osana johtamisjdrjestelmadn
perustuvaa ympdristé- ja tydsuojelutoimintaa (1ISO
14001).

Molemmat laatujérjesteimdét ovat ulkopuolisen tarkas-
tuslaitoksen sertifioimia. Liséksi jarjestelmille suoritetaan
sisd@istd auditointia sddnnollisesti.

Yhtiéssd tydskentelee pddtoiminen laatupdadllikkd, teh-
tévanddn vastata hygienia- ja ympadaristéjarjestelman
yllépidosta sekd jatkuvasta kehitystydstd.

Sakupe Oy:ssé toteutetaan sadnndllisesti hallinnon ja
talouden sisdistd tarkastusta. Vakiintuneen kdyt&nnén
mukaisesti yhtion hallitus kdsittelee riskien hallintaa ko-
kouksissaan ja kayttad ulkopuolista asiantuntijapalvelua
sisd@iisen tarkastuksen toteutuksessa.

Henkiléstoriskejd pyritéddan hallitsemaan mm. huoleh-
timalla henkiléstén hyvinvoinnista, kouluttamisesta ja
tyévoiman saatavuudesta. Avainhenkilbille on nimetyt
varahenkilét ja yhtidn sisalléd madritellyt urapolut tukevat
osaltaan myés henkilériskien hallintaa.

Vuoden 2025 aikana jarjestettiin asiakkaiden kanssa
varautumisen teemapdivé osana yhtién jatkuvuuden-
hallinnan kehittémistd. Teemapdivan tuloksena saatiin
hyvié kehityskohteita poikkeusoloja varten.

Riskienhallinnassa ja dokumentoinnissa siirryttiin kéyt-
tédmaan Falcony riskipulssia ja riskienhallintajérjestel-
mdad. Tydn vaarojen arvioinnit kéytiin 1&pi yhtién kaikilta
sektoreilta ja strategisia ja taloudellisia riskej& arvioitiin
yhdessé vakuutusyhteistydbkumppanin kanssa.
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Omistajaohjaus ja hallinto

Sakupe Oy:n emoyhtié tilikaudella 2025 oli Pohjois-Savon
hyvinvointialue, PL 1711, 70211 KUOPIO.

Sakupe Oy:n yhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke,
jonka mukaisesti osakkeenomistajalla ja yhtiéllé on oi-
keus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiéltéd uudelle
omistajalle siirtyvé osake yhtidjdrjestyksen 9 § mukaisin
ehdoin.

Yhtiékokous pidettiin 10.4.2025. Varsinaisessa yhtiéko-
kouksessa kdsiteltiin yhtidjarjestyksen mukaan kokouk-
seen kuuluvat asiat. Ylimdadrdiset yhtidkokoukset pidet-
tiin 1.10.2025 ja 8.12.2025. Hallintotapaohjeen mukainen
osakaskokous 2025 jdrjestettiin 11.3.2025.

Yhtion osakkeet

A-osakkeet (1&déni/osake)

2025 2024

38 431 kpl 38 431 kpl

Yhtién osakekanta muodostuu A-sarjan osakkeista (1
adani/osake). Osakkeiden madrdssd 38.431 kpl ei tapah-
tunut muutoksia vuonna 2025.

Yhtion organisaatio, johto
ja tilintarkastajat

Hallituksen jésenind tilikaudella 2025 ovat toimineet ta-
lousjohtaja Kari Janhonen (hallituksen puheenjohtaja)
10.4.2025 saakka, toiminnanjohtaja Sari Hintikka-Varis
(hallituksen puheenjohtaja) 10.4.2025 alkaen, toimiala-
johtaja Jukka Koponen 10.4. 2025 alkaen, kunnanjohtaja
Janne Airaksinen, toimialajohtaja Heli Leppikangas,
kuntayhtymdn johtaja Heikki Helve, toimittaja Eila Tiainen
ja ensihoidon kentt&johtaja Jarmo Tanninen.

Yhtién hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 5 kertaa.
Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Antti Tervo.

Yhtién tilintarkastajana tilikaudella 2025 on toiminut BDO
Audiator Oy.

Hallituksen esitys voittoa
koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittéd yhtidkokoukselle, ettei osinkoa jaeta,
vaan tilikauden voitto 984.476.58 € kirjataan omaan
pddomaan edellisten vuosien voittovaroihin
(5.160.910,35 €).
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Yhtion

Hintikka-Varis

hallituksen pj 10.4.2025 alkaen

HEIKKI
Helve

hallituksen jésen

JUKKA
Koponen

hallituksen jasen 10.4.2025 alkaen

JARMO
Tanninen

hallituksen jésen

JANNE
Airaksinen

hallituksen jasen

KARI
Janhonen

hallituksen pj 10.4.2025 saakka

HELI
Leppikangas

hallituksen jasen

EILA
Tiainen

hallituksen jasen



TILNPAATOS

Tunnusluvut ja taloudellinen asema

Likevaihto (1.000 €) | 32865 32975 32144 | 24927 | 24468
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Tuloslaskelma ja tase

TULOSLASKELMA
1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024

LIKEVAIHTO 32 865 366,71 32975 034,53
Valmistus omaan kéyttéén
Liiketoiminnan muut tuotot 7 945,68 14 933,75
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -7 342166,54 -7 722 334,76
Ulkopuoliset palvelut -4 200 063,32 -11542 229,86 -5 651206,81 -13 373 541,57

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -9 812 519,77 -9393500,73

Elakekulut -1667 249,75 -1590 658,95

Muut henkilésivukulut -320 474,01 -11800 243,53 -169 334,59 -11153 494,27
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 717 023,79 -3 800 557,35
Liiketoiminnan muut kulut -4 049 443,37 ‘ -4 325 333,27
LIKEVOITTO/-TAPPIO 1764 371,84 ‘ 337 041,82
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé 1440,03 0,00

Muut korko- ja rahoitustuotot 53 426,03 96 146,55

Korkokulut ja muut rahoituskulut -60 689,35 -5 823,29 -100 495,02 -4 348,47
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1758 548,55 332693,35
Tilinp&adatdssiirrot

Poistoeron liséys (-) tai véihennys (+) -538 090,53 -303 515,28
Tuloverot

Tilikauden verot -235 981,44 828,54
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 984 476,58 30 006,61
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TASE

2025

2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

16 288,73

33 501,13

Muut pitkdvaikutteiset menot

0,00

16 288,73

15 693,10

49194,23

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

79 617,45

79 617,45

Rakennukset ja rakennelmat

3289 749,34

3 491 464,06

Koneet ja kalusto

6 667 265,28

7 589 486,01

Muut aineelliset hyédykkeet

2604 375,02

3193 535,34

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

18 523,52

12 659 530,61

37 743,53

14 391 846,39

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissd

20 781,52

20 781,52

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

155 820,24

219 110,01

Saamiset

Pitkdaikaiset > Vuokravakuudet

0,00

5 416,32

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

3794 232,04

3575 056,89

Muut saamiset

157 149,58

95 860,80

Siirtosaamiset

262 409,86

4213 791,48

164 009,64

3834 927,33

Rahat ja pankkisaamiset

5166 978,29

3599 612,08

VASTAAVAA YHTEENSA

22233190,87

22120 887,88

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakep&doma

483 876,66

483 876,66

Sijoitetun vapaan oman

2589 025,52

2589 025,52

Edellisten tilikausien voitto/tappio

5760 910,35

5730 903,74

Osingonjako

-600 000,00

0,00

Tilikauden voitto/tappio

984 476,58

9 218 289,11

30 006,61

8 833 812,53

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

5 080 356,15

4542 265,62

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

55 000,00

50 000,00

VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

2168 000,00

2760 000,00

Lyhytaikainen

Ostovelat

1904 364,61

2 011507,22

Pitk&aikaisten lainojen

592 000,00

795 000,00

lyhennyserat

Muut velat

1018 258,80

555 438,09

Siirtovelat

2196 922,20

2572 864,42

VASTATTAVAA YHTEENSA

22233190,87

22120 887,88




RAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden voitto / -tappio ennen tilinpadtéssiirtoja ja veroja 1757 849,35 324 099,84
Suunnitelman mukaiset poistot 3717 023,79 3800 557,35
Muut tuotot/ kulut, joihin ei liity maksua 60 877,23 50 000,00
Rahoitustuotot /-kulut 5 823,29 4348,47
Muut oikaisut 5 416,32 0,00
Rahavirta ennen kéyttépadoman muutosta 5 546 989,98 4179 005,66
Kayttbpddoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten liséys (=) / véhennys (+) -317 575,37 184 760,30
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / véihennys (+) 63 289,77 -123 778,62
Lyhytaikaisen vieraan paéoman liséys (+) / véihennys (-) -319 549,12 -275 524,92
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 4 973155,26 3964 462,42
Maksetut korot ja maksut muista liik.toim.rahoituskuluista -60 260,21 -100 495,02
Saadut osingot 1440,03 0,00
Saadut korot liiketoiminnasta 53 426,03 96 146,55
Maksetut vdlit. verot 2 014,78 828,54
Liiketoiminnan rahavirta (A) 4969 775,89 3960 942,49
Investointien rahavirta:
Investointi aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -2008108,88 -3 450 247,47
Myynnit aineellisista ja aineettomista hyddykkeistéd 699,20 129,03
Myynnit muista sijoituksista 0,00 0,00
Investointien rahavirta (B) -2 007 409,68 -3435118,44
Rahoituksen rahavirta:
Pitk&aikaisten lainojen takaisin maksut -795 000,00 -870 000,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -600 000,00 0,00
Rahoituksen rahavirta (C) -1395 000,00 -870 000,00
Rahavirtojen liséys (+) véihennys (-) = (A+B+C) 1567 366,21 -344175,95
Rahavarat tilikauden alussa 3599 612,08 3943 788,03
Rahavarat tilikauden lopussa 5166 978,29 3599 612,08
1567 366,21 -344175,95
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Tilintarkastuskertomus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Sakupe Oy:n (y-tunnus 0171338-7) tilinpddatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpadtés sisaltéd tuloslaskel-
man, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitéimme, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittévén kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinp&adtdksen laatimista koskevien séénndsten mukaisesti ja téyttad lakisédteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&é&tdksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia yhtiésté niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintar-
kastusta jo olemme téyttéineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. K&sityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittévéin kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpad&tdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakiséidteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vas-
taavat myds sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole védrin-
kdytéksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa ta-
pauksissa esittidmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpd&tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen. Tilinp&datds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtidé aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpa&tdksessd kokonaisuutena vadrinkéytdksestd tai virheestd johtu-
vaa olennaista virheellisyyttd seké antaa tilintarkastuskertomus, joka sis@ltéé lausuntomme.

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vadrinkéytéksestd tai virheestd, ja niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin padatoksiin, joita kéayttdjat teke-
vat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluy, etté kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.



Lisaksi:

. tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytéksestd tai virheestd johtuvat tilinpdéatéksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytéksestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta,
sillé vadrinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentédmistd, tietojen tahallista esittémattd jattamista tai virheellisten tie-
tojen esittémistd taikka sis@isen valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyéksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme anta-
maan lausunnon yhtién sisd@isen valvonnan tehokkuudesta.

. arvioimme sovellettujen tilinp&adatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

. teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtds perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudestaq, jo teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdadtdksen siitd, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd olennaista epévarmuutta, joka voi antaa merkittévéd aihetta epdillé yhtiéon
kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn téytyy kiinnittaé
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinp&aéatéksessd esitettdviin tietoihin tai, jos epd-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopéadtdksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispdivéén mennessd@ hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei yhtié pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinpadatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, rakennetta ja
sis@ltéad ja sitd, kuvastaako tilinp&dtds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittévén
kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévisté
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittéivat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittéé toimintakertomuksen. Tilinpa&tdsté koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota. Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpa&todksen tilintarkastuksen yhteydessé
ja tatd tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sé&nndksid.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpddtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laa-
dittu noudattaen siihen sovellettavia s&d&nndksid. Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopddtdksen, etté toimintakerto-
muksessa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tésté seikasta. Meillé ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Kuopiossa séhkéisen allekirjoituksen pdivind BDO Audiator Oy tilintarkastusyhteisd

- . a
Nellen ., 7
Tiina Lind
KHT, JHT
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Tulevaisuus

Sakupen nykyinen sidosyksikkéasema ja strategia pe-
rustuvat siihen, etté omistajamme ovat myés térkeim-
mat asiakkaamme. Tdmd& asema velvoittaa meité var-
mistamaan palvelumme hintakilpailukyvyn, laadun ja
luotettavuuden kaikissa olosuhteissa.

Hankintalainsdddénndn uudistus on etenemdssd halli-
tusohjelman linjausten mukaisesti ja toteutuessaan ra-
joittaa sidosyksikéiden toimintamahdollisuuksia. Eniten
keskustelua on herattédnyt suunniteltu véhimmdisomis-
tusehto, jonka mukaan omistuksen tulee olla vahint&adn
10 % sidosyksikkdsuhteen edellytyksend. Lakimuutos on

viivéstynyt, eikd sen voimaantulo ole vield varmistunut.

Jos véhimmadisomistusvaatimus toteutuu, Sakupen ny-
kyist& omistusrakennetta on muutettava. Samalla on
arvioitava, onko sidosyksikkbasemaan perustuva strate-
giamme edelleen tarkoituksenmukainen. Omistajiemme
ndkoékulma on ratkaiseva, jotta hallitus voi tehdd perus-
tellut strategiapdadatdkset. Muutos on merkittéivd, mutta
ldhtékohtamme ovat vahvat: hyvé kilpailukykymme ja
toimintavarmuutemme antavat meille hyvat edellytyk-
set myo6s pitkdlle tulevaisuuteen.

Vuonna 2026 liikevaihtormnme ennustetaan hieman las-
kevan. Tata selittéivat erityisesti kalliiden ostopalveluiden
siirto omaan tuotantoon seké muut asiakkaidemme
kustannustasoja laskevat toimet.

Vaikka asiakkaidemme toiminnan supistukset voivat
jonkin verran véhent&d tuotantovolyymidmme, oman
tuotannon osuus palveluista kasvaa edelleen. Kokonai-
suutena tuotantovolyymin odotetaan hieman nousevan.
Edessédmme on ndkymd, joka vaatii harkittuja ratkaisuja,
mutta niiden tekemiseen meillé on hyva perusta. Henki-
l6stdbmme osaaminen, asiakkaidemme vahva luottamus
ja pitkalle kehittyneet prosessimme korkean hygienian
tekstiilipalveluissa muodostavat vakaan pohjan
tulevalle.

Strategiamme ydin sdilyy muuttumattomana: tarjoam-
me jatkossakin laadukkaita ja luotettavia tekstiilipalvelu-
ja kustannustehokkaasti, palveluhenkisesti ja yhteistyoté
jatkuvasti kehittéen.
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